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1. Ausgangslage und Zielsetzung

1.1 Ausgangslage

Waéhrend den beiden Wochen nach den Lehrabschlusspriifungen, in denen die 2. Klassen das
Unternehmensplanspiel WIWAG (Kombi-Ausbildungseinheit 2 / 3 fur B-, E- und M-Profil)
durchfihren, sind alle 1. Klassen (B-, E-, M-Profil) sinnvoll zu beschaftigen. Erfahrungsgemadss
handelt es sich wegen der zahlreichen Lektionenausfalle (abgeschlossene Facher, Sitzungen,
Prifungen, Diplomverteilung) um eine nicht sehr effiziente Zeit. Zudem muss fir die Lehr-
krafte eine praktikable L6sung gefunden werden, um die wegen der Kombi-AE 2 / 3 und aus
anderen Griinden ausfallenden Lektionen im Hinblick auf die Lektionenbuchhaltung kom-
pensieren zu kénnen.
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1.2 Ziel von #@om

Die drei Wochen zwischen LAP und Sommerferien bieten die Gelegenheit, neue Lehr-Lern-
formen einzufthren und zu praktizieren. Das KBZ kann sich dadurch padagogisch-didaktisch
innovativ profilieren. Das Experiment mit einer neuen Lernkultur setzt allerdings voraus, dass
wir diese drei Wochen aus dem Stundenplanrhythmus I6sen. Stattdessen findet ein Mix aus
. Selbstgesteuertem Lernen” und diversen Aktivitaten zur Férderung von Handlungs-
kompetenzen statt. Wenn das KBZ diese Chance aktiv und engagiert nutzt, so erméglichen
wir den Lernenden nicht nur ein motivierendes Lernerlebnis, sondern auch den Lehrenden
eine Weiterentwicklung im Beruf.

Zweck der 2920m -\Wochen ist es, dass die Lernenden:

e auch nach der LAP sinnvoll beschéftigt sind;

e eigenverantwortlich und selbstgesteuert Lerninhalte erarbeiten;

e ihre Kombi-AE 2 / 3 (Unternehmensplanspiel WIWAG) in einem kompakten Zeitfenster
absolvieren;

e dank einer Vielzahl von angebotenen Lernangeboten ihre Handlungskompetenzen
(, Lifeskills”) erweitern.

Der Unterricht nach Stundenplan wird aufgel®st; stattdessen bietet das KBZ in den drei
Wochen bis zu den Sommerferien eine Art schulhausweiten , Werkstatt”-Unterricht mit zahl-
reichen Aktivitdtsangeboten flr die Lernenden. Teile davon sind obligatorisch, in anderen
Bereichen besteht Wahlfreiheit. Der Tagesablauf wahrend den 229 -Wochen ist strukturiert
und basiert auf einem Lernpensum von durchschnittlich acht Lektionen pro Schiiler und
Schultag.

Die 1. Klassen aller Profile nutzen ihre Schultage (2 pro Woche) in den drei 299 -Wochen
fur folgende Aktivitaten:

e Selbstgesteuertes Lernen in den Sprachfachern;

e Erarbeiten von Handlungskompetenzen dank diversen Lernangeboten;

e Sportlicher Ausgleich.

Die 2. Klassen aller Profile nutzen ihre Schultage (M-Profil: 2; E-Profil: 2; B-Profil: 2 pro
Woche) in den drei #9° -Wochen fiir folgende Aktivitaten:
e Kombi-Ausbildungseinheit 2 / 3 in den 229 _Wochen 1 und 2;

e Erarbeiten von Handlungskompetenzen dank diversen Lernangeboten in der 29977 -
Woche 3;

e Sportlicher Ausgleich in der 299 -Woche 3.
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2. Das padagogisch-didaktische Konzept

2.1 Das selbstgesteuerte Lernen in den Sprachfachern

Im Rahmen des , Selbstgesteuerten Lernens” erarbeiten die Lernenden der 1. Klassen selbst-
standig klar definierte und vorgegebene Lernziele in den Fachern Englisch und Franzésisch (E-
und M-Profil) bzw. Englisch und Deutsch (B-Profil). Damit werden die Lernenden auch kon-
sequent auf die immer wichtiger werdende Fahigkeit zum lebenslangen Lernen vorbereitet.
Die zu erreichenden Lernziele werden von den Sprach-Fachbetreuenden formuliert und
bekannt gegeben. Der einzelne Lernende ist dann aber selbst verantwortlich fir seine Lern-
planung und seinen Lernfortschritt und bestimmt Lernort, Lernmethode und Lerntempo auto-
nom. Die Sprachlehrkrafte nehmen in dieser Zeit die Rolle von Lernberatern ein, stellen den
Lernenden geeignete Lernmaterialien zur Verflgung und unterstitzen sie bei Fragen.

Um die vorgegebenen Lernziele zu erreichen, werden die Lernenden unterschiedlich viel Zeit
investieren mussen. Lernende, welche die sprachlichen Lernziele schneller erreichen, haben
Gelegenheit, mehr Lernangebote und Sportveranstaltungen zu besuchen.

Nach der Selbstlernphase wird die individuelle Lernzielerreichung - nach einer formativen
Standortbestimmung — profilbezogen an einem gemeinsamen Termin mit einem obligato-
rischen summativen Test Uberprift. Die Note dieses summativen Tests zahlt bereits fur das
Zeugnis des 3. Semesters, und zwar doppelt.
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2.2 Das Fordern von Handlungskompetenzen durch Lernangebote

Das Erarbeiten und Férdern von Handlungskompetenzen kntpft am Kompetenzenwdrfel an
und umfasst ein breit gefachertes Aktivitatsangebot, insbesondere bei den Methodenkompe-
tenzen. In Frage kommen beispielsweise Lernangebote in den Bereichen:

Medienkompetenz

Zeitmanagement

Selbstkompetenz

Rhetorik

Projektmanagement

Moderationstechnik

Die verschiedenen Lernangebote sollen:

spezifische Kompetenzen férdern;

abgeschlossene Einheiten darstellen, also nicht aufeinander aufbauen;

eine bis zwei Lektionen dauern;

fantasievoll, spannend, lehrreich, unterhaltend .... sein und die Lernenden in ihrem
Erfahrungs- und Interessenbereich abholen.

Die Lernangebote kénnen profilbezogen oder profilibergreifend, lehrjahrspezifisch oder
lehrjahrtbergreifend geplant werden.

Die Projektleitung kann gestiitzt auf padagogisch-didaktische Uberlegungen Lernangebote zu
gewissen Kompetenzen explizit ausschreiben und fur die Lernenden obligatorisch erklaren.

2.3 Sportlicher Ausgleich

Als Ausgleich zu diesem kognitiv anspruchsvollen Programm besuchen die selbststandig
Lernenden verschiedene durch die Sportlehrkrafte angebotene Sportveranstaltungen ihrer
Wahl.
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2.4 Das Unternehmensplanspiel WIWAG (Kombi-AE 2/ 3)

Die EntlastungsmaBnahmen des BBT sehen hinsichtlich Ausbildungseinheiten vor, dass:

e eine Ausbildungseinheit nur noch 10 bis 20 Lektionen umfasst (bisher 15 — 30)

e neu zwei Ausbildungseinheiten mit einer gemeinsamen Aufgabenstellung aus ver-
schiedenen Lernbereichen zusammengefasst und gleichzeitig durchgefihrt werden
kédnnen. Es werden zwei Positionsnoten ausgewiesen, weil jede Ausbildungseinheit zu
einer Positionsnote fihrt.

Die Ausbildungseinheiten 2 und 3 werden deshalb organisatorisch und zeitlich zusammen-
gefasst und als Unternehmensplanspiel (WIWAG) durch die Handelslehrkrafte durchgefhrt.
Durch diese Kombi-AE konnen verschiedene Lernbereiche (W&R + W&U im B- und E-Profil
sowie VBR + F&R im M-Profil) bzw. Leistungsziele einbezogen werden. Es resultieren fir die
Lernenden zwei Positionsnoten. Das Unternehmensplanspiel wird mit allen Klassen des 2.
Lehrjahres (B-Profil, E-Profil, M-Profil) durchgefihrt. Da die 2. Klassen E-Profil nach der LAP
keinen Unterricht in den Fremdsprachen sowie die 2. Klassen E- und M-Profil keinen
Unterricht in IKA mehr haben, lassen sich die mit dem Unternehmensplanspiel verbundenen
Unterrichtsausfalle verantworten.

FUr die Durchflhrung des Unternehmensplanspiels ist Folgendes zu bertcksichtigen:

. Das Planspiel wird in einem kompakten Zeitfenster durchgefiihrt. Nur so bleiben die
Lernenden in der simulierten virtuellen ,,Unternehmenswelt” integriert. Zudem ist das
organisatorische Handling der Veranstaltung auf diesem Wege einfacher. Dies bedingt
allerdings das Einverstandnis der Lehrbetriebe. Einzuplanen sind vier aufeinander
folgende Tage fir einen sinnvollen und bewertbaren Spielablauf. Damit belduft sich der
Zeitaufwand der Lernenden auf etwa 32 Lektionen, was im Bereich der reglemen-
tarischen Vorgaben liegt.

. Das Planspiel kann infolge von Ressourcen-Engpassen (zu wenig WIWAG-geschulte
Lehrkrafte, Raumproblematik) nicht gleichzeitig im B-Profil, E-Profil und M-Profil durch-
geflhrt werden, sondern wird auf zwei Wochen verteilt. Die eine Halfte der Klassen
absolviert die Kombi-AE in der ersten 229 _Woche, die andere Halfte in der zweiten
Z00m _\\oche.

. Den Lehrbetrieben wird ein Kompensationsmodell angeboten, aufgrund der Abwesen-
heit ihrer Lehrlinge und Lehrtdchter wahrend vier aufeinander folgenden Tagen. Die
zwei zusatzlichen Schultage in der WIWAG-Woche werden dadurch kompensiert, dass:

o0 die Lernenden in der anderen WIWAG-Woche ausschliesslich dem Lehrbetrieb
zur Verfligung stehen.

o die Lernenden in der Wintersportwoche abgesehen von einem (fakultativen)
Wintersporttag ebenfalls ausschliesslich dem Lehrbetrieb zur Verfiigung stehen.
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. Damit das Unternehmensplanspiel fir die Lernenden des B-Profils ebenfalls zu einem
lehrreichen Erlebnis wird, sind fir diese Klassen eine intensivere Betreuung und ein
langsamerer Spielrhythmus einzuplanen.

. Im Rahmen der Kombi-AE haben die Lernenden Leistungsnachweise zu erbringen,
welche bewertet und benotet werden. Sie ergeben je eine Note fir die AE 2 und fir die
AE 3. Die beiden Noten flieBen ins Lehrabschlusszeugnis ein:

o In der Basisbildung (B-Profil) zahlt der Mittelwert der drei AE als Fachnote,
welche ins Zeugnis eingetragen wird.

o In der Erweiterten Grundbildung (E- und M-Profil) zahlt der Mittelwert der drei
AE als Positionsnote , Ausbildungseinheiten”, welche zusammen mit der
Positionsnote , Selbststandige Arbeit” (bzw. , Interdisziplindre Projektarbeit im
M-Profil) die Fachnote ergibt. Fir die Berechnung der Fachnote zahlt die
Positionsnote , Ausbildungseinheiten” doppelt, die Positionsnote , Selbst-
standige Arbeit” einfach.
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3. Das organisatorische Konzept

3.1 EDV-Plattform und #€°7 -Guide

Das logistische "Riickgrat" von Z99 bildet die Softwarelésung , Demand-it” Es handelt sich
um eine EDV-Plattform, welche folgende planerischen Aktivitaten erlaubt:

e Die interessierten Lehrkrafte legen ihre Detailkonzepte fur die Lernangebote ab;

e Die Lernenden schreiben sich fur die gewlnschten Kurse ein;

Zudem wird fur die Lernenden, die Lehrenden und andere interessierte Kreise ein 229777 -
Guide herausgegeben, der alle relevanten organisatorischen und administrativen Infor-
mationen enthalt, so zum Beispiel die Detailinformationen Uber Pflichtteil und Wahlteil far alle
Profile, Termine und Kreditpunktsystem sowie das Kontrollblatt, in welches die erreichten
Kreditpunkte eingetragen werden.
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3.2 Selbstgesteuertes Lernen in den Sprachfachern

Die 1. Klassen sind in den beiden ersten 299 \Wochen schwergewichtig mit dem werkstatt-
dhnlichen Lernen in den Sprachfachern beschaftigt.

Die zu belegenden Sprachfdcher hangen vom Ausbildungsprofil ab:
e B-Profil: Deutsch und Englisch

e E-Profil: Englisch und Franzésisch

e M-Profil: Englisch und Franzosisch

Die Fachgruppen erarbeiten unter Leitung der Fachbetreuenden die Lerndossiers sowie die
Prifungen (formativer und summativer Test sowie Reserveprifung fir Abwesende). Fir das
Betreuen der Lernenden (Coaching) werden pro Fach, Profil und Tag mehrere Sprach-
lehrkrafte benétigt.

Die Lernenden bestimmen die Zeiten ihres selbstgesteuerten Lernens in den Sprachen auto-
nom. Dies erméglicht ihnen den Besuch der Gbrigen Lernangebote nach ihren Winschen und
Beddrfnissen. Ein durchschnittlicher Lernender des 1. Lehrjahres belegt in der ersten und
zweiten 2997 _Woche je zwolf Lektionen Sprachen, um die vorgegebenen Lernziele zu
erreichen. Die Lernenden beziehen im daflr vorgesehenen Klassenzimmer das entsprechende
Lerndossier beim anwesenden Coach. Die Lerndossiers sind so konzipiert, dass die Lernenden
selbststandig arbeiten kénnen; sie kénnen dies im oder auBerhalb des Klassenzimmers tun.
Bei individuellen Fragen stehen die Coaches in den jeweiligen Klassenzimmern beratend und
helfend zur Verfigung. Die Lésungen zu den Lerndossiers kdnnen beim Coach im entspre-
chenden Klassenzimmer bezogen und unter dessen Aufsicht studiert werden. Nach den
selbststandigen Korrekturen werden die Losungen durch den Coach wieder eingezogen.
Dasselbe gilt fir den formativen Test, den die Lernenden ebenfalls selbststandig I6sen,
korrigieren und wieder abgeben.

Zur Kontrolle wird von den Coaches auf einer Liste abgehakt, wer die Lerndossiers und den
formativen Test bezogen hat. Diese Kontrolle dient bei Riickfragen durch die Lehrbetriebe.

Nach der Selbstlernphase absolvieren die Lernenden profilbezogen an einem gemeinsamen
Termin in der dritten 2997 -Woche in der Aula wahrend je zwei Lektionen die summativen
Prafungen.
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3.3 Fordern von Handlungskompetenzen durch Lernangebote

Wéhrend in den beiden ersten 299 -Wochen das selbststandige Lernen in den Sprach-
fachern (1. Klassen) bzw. die Kombi-AE (2. Klassen) im Vordergrund steht, widmen sich alle
Lernenden in der dritten 299 -Woche schwergewichtig den Handlungskompetenzen.

Die Lernangebote zur Férderung der Handlungskompetenzen sollen in der Regel fur eine
Teilnehmerzahl von 24 Lernenden konzipiert werden. Uber Ausnahmen entscheidet die

Z00Mm _projektleitung. Sobald ein spezifisches Lernangebot von mindestens acht Lernenden
gewahlt wird, kann es durchgefuhrt werden.

Die Lernangebote werden folgendermal3en geplant:

Jene Lehrkréafte, welche an der Durchfhrung eines Lernangebots interessiert sind, reichen
der Z99M _projektleitung ein Grobkonzept ein. Dieses Grobkonzept enthélt das Thema,
Gedanken zu den zu férdernden Kompetenzen und den zu erarbeitenden Inhalten sowie
den Adressatenkreis und allfallige Beschrankungen der Teilnehmerzahl.

Aufgrund dieser Informationen kann die 229 _projektleitung die Ideen evaluieren und im
Rahmen einer Koordination dafiir sorgen, dass keine Doppelspurigkeiten entstehen und ein
maoglichst breit gefdchertes Angebot sichergestellt ist.

Gestiitzt auf die Riickmeldung der 299 _projektleitung verfassen die interessierten Lehr-
krafte ihr Detailkonzept fir ihr Lernangebot und legen es im EDV-System ab. Im Rahmen
des Detailkonzeptes definiert die organisierende Lehrkraft auch ihre zeitliche Verfligbarkeit
wahrend den #2977 _Wochen und ermdglicht damit die Einsatzplanung durch die 2997 -
Projektleitung.

AnschlieBend gibt die 229 Projektleitung nach einer Priifung der Detailkonzepte das
Lernangebot frei und erstellt die Wochenplédne. Dabei stellt sie auf die Verfigbarkeit der
entsprechenden Lehrkrafte ab und schafft einen moglichst lickenlosen und ausgeglichenen
Wochenplan. Die Lernenden missen an ihren Schultagen die Méglichkeit haben, aus einem
maoglichst grossen Angebot auszuwahlen und die erforderlichen Kreditpunkte zu sammeln.

Die Lernenden haben die Mdglichkeit, sich vorgangig online auf der EDV-Plattform fur
Lernangebote und Sportveranstaltungen einzutragen. Die Eintrdge bilden die Grundlage far
den definitiven Entscheid der 229 projektleitung tber die Durchfihrung der
Lernangebote ("go" bei mindestens acht Anmeldungen).
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3.4 Das Kreditpunkt-System

Die Idee von #9917 |3sst sich leistungsmassig so umsetzen, dass jeder Lernende eine gewisse

Anzahl Kreditpunkte in den Z9° \Wochen erarbeitet. Die folgenden Berechnungen basieren
auf einem Lernpensum von durchschnittlich acht Lektionen pro Schiler und Schultag.

Die Lernenden der 1. Klassen mussen wahrend ihren drei 299 ‘Wochen insgesamt 40
Kreditpunkte erarbeiten. Dabei gelten folgende Rahmenbedingungen:

e Erste Sprache' (12 Lektionen autonomes Lernen, 2 Lektionen Test) 10 Kreditpunkte
e Zweite Sprache’ (12 Lektionen autonomes Lernen, 2 Lektionen Test) 10 Kreditpunkte
e Sport und Lernangebote 20 Kreditpunkte
- davon aus dem Bereich Sport® 6-8 Kreditpunkte
- und aus dem Bereich Lernangebote 12-14 Kreditpunkte

Die Lernenden der 2. Klassen mussen nach der WIWAG- und nach der Kompensationswoche
in der dritten 229 ‘Woche insgesamt 40 Kreditpunkte erarbeiten. Dabei gelten folgende
Rahmenbedingungen:

e WIWAG 25 Kreditpunkte
e Sport und Lernangebote 15 Kreditpunkte
- davon aus dem Bereich Sport 4-6 Kreditpunkte
- und aus dem Bereich Lernangebote 9-11 Kreditpunkte

FUr die Kreditpunktvergabe gilt:
e Belegen von Lernangebot oder Sport von 1 Lektion Dauer ergibt 1 Kreditpunkt
e Belegen von Lernangebot oder Sport von 2 Lektionen Dauer ergibt 2 Kreditpunkte
e Die Teilnahme an den summativen Sprachprifungen nach der

Selbstlernphase ist Pflicht und Voraussetzung fir die Gutschrift

der je 10 Kreditpunkte (unabhangig vom erzielten Ergebnis);
e Die Teilnahme an den Lernangeboten und im Sport genlgt fir die

Gutschrift der Kreditpunkte, es gibt keine Prifung;
e Die Teilnahme am WIWAG ergibt pauschal 25 Kreditpunkte

" M-Profil: Englisch; E-Profil: Englisch; B-Profil: Deutsch
? M-Profil: Franzésisch; E-Profil: Franzésisch; B-Profil: Englisch

® FUr Lernende mit Sportdispens selbst redend durch zusatzliche Lernangebote zu kompensieren
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Jeder Lernende erfasst im Voraus zur Planung und als Orientierungshilfe auf dem Kontrollblatt

(zuhinterst im persénlichen 22977 -Guide) die ihn interessierenden Lernangebote und die
entsprechenden Kreditpunkte. Jedes besuchte Lernangebot lasst er sich von der zustandigen
Lehrperson visieren.

Die Kreditpunkte werden zusatzlich fur jeden Lernenden EDV-maBig erfasst und auf einem
Kreditpunktausweis ausgewiesen. Die Erfassung erfolgt:

e mittels der durch die Lehrperson online bestatigten Kursteilnahme;

e gestUtzt auf das ebenfalls online bestatigte Ablegen der summativen Sprachprifungen.

Zur doppelten Kontrolle geben die Lehrenden nach Kursende die visierten Teilnehmerlisten im
Z00Mm _sekretariat ab.

Das #@9M _Sekretariat versendet die Kreditpunktausweise an die Lehrbetriebe. Daraus werden
auch allfallige Wegweisungen aus dem Unterricht (gemé&B 2997 _Knigge) ersichtlich.

3.5 Lektionenbuchhalterische Handhabung

Waéhrend der LAP und den drei 22977 _\Wochen fallen sehr viele Lektionen aus, weil kein
Unterricht nach Stundenplan stattfindet. Kompensationsmdéglichkeiten bestehen wahrend der
LAP, mit der Teilnahme an der Kombi-AE 2 / 3 (Handelslehrkr&fte) sowie durch Einsatze im

Rahmen von #2977 (Lernangebote, Coaching der Sprachlehrkrafte, Sportangebote).
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4. Der Auftritt gegen aussen

Sponsoring?
KB-Zelt?
Kommunikationskonzept?
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5. Checklisten

Was Wer bis wann
Lernende informieren Schulleitung
Lehrbetriebe Gber Bedeutung, Termine Schulleitung

und Inhalt von 229277 informieren

Grob- und Detailkonzepte fur Sportanlasse Lehrkrafte
und Lernangebote an Projektleitung eingeben

Grob- und Detailkonzepte sichten und
genehmigen

~Wochenplan” fur 3 Wochen erstellen
Lernziele fUr das selbstgesteuerte
Lernen definieren und

Arbeitsunterlagen erstellen

~Kontrollblatter” und Kreditpunkt-
blatter erstellen

Sportanladsse und Lernangebote
organisieren und durchfihren

Summative Prifung durchfihren und
korrigieren

Projektleitung

Projektleitung

Fachbetreuende Englisch (B/E/M),
Fachbetreuende Franzdsisch (E/M)
Fachbetreuende Deutsch (B)

Projektleitung

Lehrkrafte

Lehrkrafte Englisch (B/E/M),
Lehrkrafte Franzosisch (E/M)
Lehrkrafte Deutsch (B)

Laufblatter einsammeln und kontrollieren  Projektleitung

lassen

Ruckmeldung an Lehrbetriebe wegen Projektleitung

Kreditpunkten
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Wochenstruktur Muster

Z@om Woche 1 |Z@0M Woche2 |Z@0m Woche 3

3.Klassen

Kein Unterricht mehr Kein Unterricht mehr Kein Unterricht mehr

2 Klassen M

Unternehmensplanspiel Kompensation (Lehrbe- Lernangebote,
AE 2+3 (4 Tage) trieb) + LAP IKA Sport
2. Klassen E Kompensation Unternehmensplanspiel Lernangebote,
(Lehrbetrieb) AE 2+3 (4 Tage) Sport

2 .Klassen B

Unternehmensplanspiel Kompensation Lernangebote,
(4 Tage) (Lehrbetrieb) Sport

1. Klassen

Sprachen,Lernangebote, Sprachen,Lernangebote, Lernangebote,
Sport Sport Nelelgt
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